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Resumo

Os conselhos gestores sdo essenciais na Administracdo Publica brasileira, especialmente apés a
Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, que consolidou a
participacdo cidadd como principio da gestdo publica. Em Lavras-MG, esses conselhos
desempenham papel crucial na democratizacéo das decisbes administrativas e na promocéo de
uma gestao publica mais eficiente e inclusiva. Nesse sentido, esta pesquisa analisa como o0s
conselhos gestores contribuiram para a tomada de decisdes na administracdo publica de
Lavras-MG entre 2020 e 2023. O estudo tem como objetivo geral analisar a contribuicdo dos
conselhos de politicas publicas na tomada de decisbes no municipio de Lavras-MG. Para
alcancar esse objetivo, foram definidos trés objetivos especificos: identificar as formas pelas
quais os conselhos contribuem para a tomada de decisdes, avaliar a efetividade dessas
contribuicdes e identificar os desafios que ainda precisam ser superados para que os conselhos
possam desempenhar seu papel de maneira plena. A pesquisa foi conduzida em duas fases:
uma revisdo bibliografica, que identificou os principais fatores que afetam a eficAcia dos
conselhos e os desafios enfrentados; e entrevistas com membros dos conselhos gestores de
Lavras-MG forneceram dados sobre o processo decisorio, a efetividade das contribuicBes e os
desafios. Os resultados indicam que os conselhos gestores do municipio promovem
transparéncia e responsabilidade na gestdo publica, contribuindo para a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas e permitindo a participacdo ativa de diferentes segmentos
da sociedade no processo decisério. No entanto, a efetividade desses conselhos é influenciada
por fatores como a composi¢cdo dos membros, o apoio institucional e a estrutura organizacional.
Desafios como a falta de recursos, a baixa participacdo da sociedade civil e a influéncia
desproporcional de grupos de interesse podem comprometer a funcdo democratica dos
conselhos. Apesar desses desafios, 0os conselhos gestores sdo importantes para ampliar a
participacdo popular nas decisbes administrativas. A conclusdo destaca a necessidade de
fortalecer a estrutura dos conselhos, garantir recursos adequados e incentivar a participacéo
ativa da sociedade civil para que desempenhem plenamente seu papel. O fortalecimento desses
conselhos é essencial para uma administracdo publica mais transparente, eficiente e inclusiva,
gue atenda melhor as necessidades da populacao de Lavras-MG.
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