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Resumo

Este trabalho tem como temática a gestão escolar e sua atuação no cenário de pandemia da
Covid-19. Neste contexto, os gestores assumiram um papel significativo nas questões referentes
ao desenvolvimento das atividades de forma remota. Dessa maneira, algumas inquietações se
fizeram presentes nesta pesquisa, quais foram, como o contexto da gestão escolar ficou
organizado neste cenário da pandemia em relação às suspensões das aulas presenciais? Como
ficaram os atendimentos aos estudantes? Como os gestores organizaram o planejamento do
trabalho pedagógico? Nesse viés, objetivou-se investigar o trabalho de gestão em escolas
municipais de um município do Sul de Minas Gerais, durante e após a pandemia. Como objetivos
secundários buscou-se compreender na percepção dos gestores, as mudanças ocorridas no
trabalho da gestão escolar no contexto da pandemia; refletir, a partir das dimensões da gestão,
sobre os principais desafios percebidos pelos gestores durante o período de pandemia e verificar
como foram propostos os trabalhos para o retorno gradual das atividades presenciais nas
escolas. Os resultados foram alcançados por meio de uma pesquisa qualitativa de campo com a
aplicação de questionários para levantar as percepções dos gestores municipais em relação ao
trabalho ocorrido nas escolas, no contexto de pandemia, além de uma pesquisa exploratória
inicial por meio do portal Capes para o conhecimento sobre os trabalhos nessa área e  revisão
literária acerca da gestão escolar e  temas atuais de gestão no contexto da pandemia. Foi
realizada a análise de conteúdo a partir da organização de categorias de análise, o que tornou
possível obter uma percepção mais ampla e específica das dificuldades encontradas pelos
diretores de escolas de forma geral, destacando-se o surgimento de novas demandas
decorrentes das exigências sociais e tecnológicas, como a falta de equipamentos para o ensino
remoto, o despreparo da equipe escolar, dos estudantes e familiares para lidarem com a
tecnologia, além da dificuldade acentuada  no aprendizado, a falta de interesse, engajamento e
indisciplina dos estudantes  no retorno presencial.
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